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LIETOTO TERMINU skaidrojums
Termins

Ambulatora apriipe

Aprupes centrs

Arstniecibas atbalsta persona

Funkcionalais traucgjums

Geriatrija (gerontologija)

llgstosas socialas apripes un socialas rehabilita-
cijas institiicija

Mediciniska rehabilitacija

Primara veselibas apriipe

Skaidrojums

Pacientu veselibas apriipe pirms - slimnicas
etapa, kura ietilpst primara veselibas apriipe,
kuru realizé primaras apripes (gimenes arsts,
primaras apripes terapeits vai pediatrs) arsts ar
savu komandu un sekundara veselibas apriipe

Visa valsts teritorija sniedz pacientiem viena
profila specializ€tu sekundaro un terciaro veseli-
bas apriipi, veic veselibas apriipes metodisko va-
dibu valsti un nodros$ina specialistu sekundaro
ambulatoro palidzibu

Persona, kurai nav tiesibu nodarboties ar arstnie-
cibu, bet kura ir tiesi iesaistita veselibas apriipes
procesa nodrosinasana

Slimibas, traumas vai iedzimta defekta izraisits fi-
ziska vai gariga rakstura traucgjums, kas ierobezo
personas sp&jas stradat, apripet sevi un apgriitina
personas ieklauSanos sabiedriba

Medicinas nozare, kas nodarbojas ar vecaka gada-
gajuma cilvéku (65+) slimibu diagnostiku, arstnie
cibu, rehabilitaciju, profilaksi. Geriatrisku pa-
cientu raksturo vairakas vienlaicigi esosas hronis-
kas slimibas, slimibu norises Ipatnibas, atipiskas
slimibu izpausmes, ka ar1 geriatrisko sindromu
esamiba (imobilitate, demence, depresija, redzes
un/vai dzirdes traucgjumi)

Sociala institiicija, kas nodroSina personai, kura
vecuma vai veselibas stavokla d€] nespgj sevi
apriipét, ka ar1 bareniem un bez vecaku gadibas
palikuSiem bérniem majokli, pilnu apriipi un so-
cialo rehabilitaciju

Medicinas nozare, kas nodarbojas ar cilvéka fi-
ziska, psihologiska, sociala, aroda un izglitibas
potenciala attistiSanu vai atgiSanu atbilstosi vina
fiziologiskajiem vai anatomiskajiem ierobezoju-
miem, vai — stabilu veselibas traucgjumu gadi-
juma — ar pacienta dzives pielagosanu videi un
sabiedribai

Veselibas apriipes pakalpojumu kopums, ko
primaras veselibas apripes pakalpojumu
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Sekundara veselibas apripe

Socialas apriipes pakalpojums

Sociala darba specialists

Socialo pakalpojumu sniedzgjs

Socialas rehabilitacijas pakalpojums

Tehniskie paliglidzekli

Telemedicina

Veselibas apriipes centrs

sniedzg&ji sniedz personai ambulatorajas arst-
niecibas iestad@s vai personas dzivesvieta

Veselibas apriipes pakalpojumu kopums, ko arst-
niecibas persona sniedz personai ambulatorajas
arstniecibas iestades, stacionaro arstniecibas ie-
stazu ambulatorajas nodalas, neatlickamas medici-
niskas palidzibas iestadgs, ja tajas organizéta am-
bulatoras palidzibas sniegSana, dienas stacionaros,
slimnica

Pasakumu kopums, kas veérsts uz to personu pa-
matvajadzibu apmierinasanu, kuram ir objekti-
vas griitibas apriipet sevi vecuma vai funkcionalo
traucgjumu del, un ietver sevi pakalpojumus per-
sonas dzivesvieta un ilgstoSas socialas apriipes
institiicijas

Persona, kam ir likumdo$ana noteikta atbilsto$a
izglitiba un kura veic sociala darbinieka, karita-
tiva sociala darbinieka, sociala apriipetaja, soci-
ala rehabilitétaja vai socialas palidzibas organi-
zatora profesionalos pienakumus

Persona, kas sniedz socialas
apripes, socialas rehabilitacijas,
profesionalas rehabilitacijas un so-
ciala darba pakalpojumus

Pasakumu kopums, kas vérsts uz socialas
funkcion@sanas sp&ju atjaunosanu vai uz-
labosanu, lai nodroSinatu sociala statusa
atgiiSanu un ieklausanos sabiedriba, un
ietver sev1 pakalpojumus personas dzi-
vesvieta un socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas institticija vai dzivesvieta
vai socialas apriipes un socialas rehabili-
tacijas institiicija

Aprikojums vai tehniskas sist€émas, kas novers,
kompensg, atvieglo vai neitralizé funkcijas pa-
zeminajumu vai invaliditati

Attalinata veselibas apriipes pakalpojuma snieg-
Sana, izmantojot informacijas un komunikacijas
tehnologijas. Ta ietver arstniecibai nepiecie-
Samu medicinisku datu un informacijas drosu
parsiitiSanu teksta, skanu, att€lu vai cita for-
mata.

Daudzprofilu vai monoprofila arstniecibas
iestade, kas iedzivotajiem nodroSina pamata
primaro veselibas apriipi un/vai sekundaro
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ambulatoro veselibas apripi, slimibu

diagnostiku, sniedz mediciniskas rehabilitacijas
pakalpojumus, veic profilaktisko darbu un
veicina sadarbibu starp dazadiem veselibas
apriipes un citu institiiciju specialistiem

Veselibas apriipe majas Veselibas apriipe majas ir masu vai arsta paligu
(feldSeru) sniegta veselibas apriipe pacientam ta
dzivesvieta. Veselibas apriipe majas tiek
nodroS$inata, lai pacients péc operacijas vai
parciestas slimibas, traumas vai kadam
manipulacijam, péc kuram vairs nav
nepiecieSams uzkavéeties stacionara, varétu atrak
doties majas.

levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Dundagas veselibas centrs” vid€ja termina darbibas
stratégija ir vid&ja termina dokuments, kura noteikti uznémuma stratégiskie mérki (t.sk. finansu un
nefinan$u mérki), veikta SVID (stipro pusSu, vajo pusu, iesp&ju un draudu analize), ka ar1 definétas
ricibas un aktivitates, kas biitu 1stenojamas 2017.-2020. gada.

Vidgja termina darbibas strat€gija izstradata, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 19. punktu, vidéja termina darbibas stratégija, kas ir
,kapitalsabiedribas darbibas plano$anas dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura pamata tiek
planota kapitalsabiedribas darbiba, dividend@s izmaksajama pelpas dala un kapitalsabiedribas
budzets”.

Stratégija ir pamats SIA “Dundagas veselibas centrs” turpmakas darbibas virziena noteikSanai un
ieveéroSanai, nemot vera izvirzitos mérkus un uzdevumus.

STIA “ Dundagas veselibas centrs” darbibas un attistibas stratégiskaja plana paradits veselibas
aizsardzibas un socialas jomas attistibas talakais redzéjums, jeb vizija, analizéta novada eso3a
situacija veselibas un socialaja joma, nosprausti talakas virzibas mérki dazados terminos un sniegti
risinajumu priekslikumi So mérku sasniegSanai.

Stratégijas uzdevums ir sekmét koordinétu un sabalansétu ricibu kopumu ievieSanu, kas nodroSina
racionalu finansu Iidzeklu izmantoSanu un to koncentréSanu izvirzito attistibas mérku un uzdevumu
sasniegSanai.



SIA “ Dundagas veselibas centrs” videja termina darbiba stratégijas plans 2017.-2020.

1.VISPAREJA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

SIA ”Dundagas veselibas centrs”

Uzpémuma nosaukums SIA DUNDAGAS VESELIBAS CENTRS

Registracijas datums Uznémumu registra |2010. gada 04.janvart

Registracijas Nr. 51203036041

Juridiska adrese Pils iela 6, Dundaga, Dundagas pagasts, Dundagas
novads, LV-3270

Komercdarbiba NACE Kklasifikators 86.90 paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma
87.90 cita veida socialas apriipes pakalpojumu ar
izmitinaSanu

Kontaktinformacija Talr.63232303, e-pasts vspc@dundaga.lv

Sabiedribas pamatkapitals un dalas:
SIA “Dundagas veselibas centrs” pamatkapitala summu sastada 23477 EUR (divdesmit tris tiikstoSi

Cetri simti septindesmit septinu eiro ) un ir sadalits 23477 dalas ar 1 EUR nominalvértibu.
Vienigais dalibnieks - Dundagas novada dome 100%.

Sabiedribas izpildinstitiicija ir valdes loceklis. Valdes loceklis vada un parstav sabiedribu.

2.UZNEMUMA DARBIBAS APRAKSTS

2.1.Galveno darbibas veidu apraksts un esosas situacijas analize

SIA ,,.Dundagas veselibas centrs” uznémuma darbibas struktiira sastav no —ambulatoras dalas
un socialas dalas, kuru ietvaros tiek sniegti vairaku veidu pakalpojumu saskana ar LR ,,Arstniecibas
likumu”, MK noteikumiem Nr.1529 "Veselibas apriipes organizé$anas un finanséSanas kartiba", MK
noteikumiem Nr.288 ,,Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas sanemsanas kartiba”, MK notei-
kumiem Nr. 271 "Kartiba, kada personas sanem profesionalas rehabilitacijas pakalpojumus", MK
noteikumiem Nr. 275 ,,Socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu samaksas kartiba un
kartiba, kada pakalpojuma izmaksas tiek segtas no pasvaldibas budzeta” un citiem normativajiem
aktiem, kas regulé mediciniskas un socialas apriipes, rehabilitacijas un veselibas veicinasanas pakal-
pojumu sniegSanu Latvija.

SIA “Dundagas veselibas centrs” ir labi piemé@rota veselibas apriipes, veselibas veicinasanas,
socialas apriipes un rehabilitacijas profila institlicijas izvietoSanai, jo taja ir pietiekami pielagota vides
pieejamibai. Biitisks aspekts ir arT tas, ka veselibas centrs atrodas Dundagas centra, tadgjadi ta ir viegli
pieejama vairumam Dundagas, Dundagas un kaimina novadu iedzivotajiem.

2016.gada uznémuma ir nodarbinati 25 darbinieki, t.sk. sertificéti arsti, medmasas, socialie
darba specialists un apriipetaji. StradajoSiem darbiniekiem ir augstaka profesionala izglitiba vai ne-
piecieSama izglitiba sava amata pienakumu veikSanai.

P&dgjo gadu laika atrodas bitiska parmainu faze, ko nosaka gan argjie, gan ieksgjie faktori.
Galvenais argjais faktors ir valsti notiekosa veselibas apriipes jomas reforma, kuras rezultata ievero-
jami mainas finans€jums SIA “Dundagas veselibas centrs”, liekot mekl&t jaunus risinajumus tas dar-
bibas nodroSinasanai, ka arT piesaistit citus aréjos finans€juma avotus. SIA “Dundagas veselibas cen-
trd” ir jarada jauns fokuséts redz&jums par organizacijas nakotni veselibas un socialas apriipes sistéma.
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Nakotné SIA ,,Dundagas veselibas centrs” plano maksimali orient€ties uz kvalitativu, piepra-
situ, finansiali pieejamu, ambulatoro medicinisko un socialo pakalpojumu nodrosinasanu, mérktie-
cigi attistot mediciniskas un socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus (t.sk. geriatri-
jas, dzives kvalitates uzlaboSanas un aktivas novecosanas pakalpojumus) pieaugusajiem, seviski ve-
caka gadagajuma klientiem, ka arT paplasinot veselibas veicinasanas un modernas agrinas diagnosti-
kas pakalpojumus visu vecumu iedzivotajiem p&c iesp&jas tuvak dzivesvietai.

Veselibas aprupe

Veselibas apriipé piedava mediciniskos pakalpojumus: dienas stacionars (ar naktsmitni) ar 8 gultu

vietam, rentgenologiska kabineta pakalpojumi, ultrasonografija, fizikalas terapijas procediiras,
zemildens masaZza un veselibas majas apripi.

Veselibas apriipes merkis:
nodroSinat klientu medicinisko apriipi, atbilstoSi vinu vajadzibam un veselibas stavoklim.

Veselibas apriipes uzdevumi :

* Veicinat veselibas apriipes pakalpojumu organizaciju, pieejamibu, kvalitati un droSumu;

* Informét pacientus par vinu tiesibam un pienakumiem, ka arl par veidiem, ka Istenot savas
vajadzibas esoSaja veselibas apriipes sistéma;

* Informét veselibas apriipes personalu pacientu tiesibu un pienakumu, likumiskajos un
komunikacijas jautajumos;

* Veicinat kvalitativu un pozitivu komunikaciju un sadarbibu starp visiem veselibas apriipes
sistemas dalibniekiem;

* Veidot produktivu sadarbibu ar veselibas nozares institiicijam valstiska limen;

* Nodrosinat godigu un efektivu siidzibu apstrades sistému, riipgjoties gan par individualu
guvumu siidzibas iesniedzéjam, gan ar1 atgriezenisko saiti pakalpojumu nodroSinatajiem;

* Veicinat tadas Latvijas sabiedribas attieksmes veidoSanos, kura veseliba un pacientu tiesibu
ievéroSana ir 1pasSa veértiba;

* Sekmeét tadas veselibas apriipes sistemas attistibu, kas ievéro un apmierina ikviena Latvijas
iedzivotaja ka pacienta vajadzibas.

Veselibas apriipe majas

Merkis: sniegt pacientam veselibas apripes pakalpojumus majas, ja vinam ir nepiecieSama regulara
(pastaviga ambulatora arstnieciska palidziba, bet medicinisku indikaciju del pacients nesp€j ierasties
arstniecibas iestadé ambulatoras apriipes sanemsanai.

Sociala aprupe

Socialas apriipes pakalpojumi ir pakalpojumi, kas pieejami cilvekiem, kuri veselibas
stavokla vai vecuma de] nevar veikt ikdienas majas darbus un savu personisko aprupi un kuriem
nav likumigu apgadnieku vai tie, objektivu apstaklu del nespéj sniegt nepiecieSamo palidzibu.
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ILGSTOSI SOCIALA APRUPE
Ilgstosi sociala aprupe ir 16 gultu vietas.
Pakalpojumu merkis:

* Nodrosinat dzives kvalitates nepazeminasanos personai, kura vecuma vai funkcionalo
traucéjumu dél to nevar nodroSinat saviem spekiem.

* Nodrosinat personu ar invaliditati cilvektiesibu un pamatbrivibu ievéroSanu un invaliditates
seku mazinasanu, nodroSinot klienta vajadzibam atbilstoSus socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas pakalpojumus.

* Socialas apriipes nodalas uzdevumi ir:

* nodroSinat “Centra” dzivojoSam personam kvalitativu socialo apriipi un sadzives
apstaklus, atbilstoSi vinu vajadzibam un veselibas stavoklim;

* TIsteno citus Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likuma un citos normativajos aktos
noteiktos uzdevumus;

* Tsteno valsts politiku ilgstoSas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas joma attieciba
uz pilngadigam personam ar 1. un 2. grupas invaliditati,

* nodroSina socialo apriipi, lai apmierinatu vinu pamatvajadzibas;

* nodroSina So personu socialo rehabilitaciju, lai atjaunotu vai uzlabotu vinu socialas
funkciongésanas spéjas;

* centra administracija veic privattiesiskus darijumus , kas nepiecieSami centra darbibas
nodroSinasanai.
Katram centra iemitniekam tiek izstradats individuals socialas rehabilitacijas un socialas apriipes

plans. Sociala darba specialisti noverte katra iemitnieka spéjas paSam riipéties par savu labklajibu un
veikt ikdienas dzive nepiecieSamas darbibas.

Centrs 1steno Socialo pakalpojumu un Socialas palidzibas likuma u.c. normativajos aktos
noteiktos uzdevumus . Darbs organizéts uz to, lai veiktu pasakumus, ko prasa LR MK 3. janija 2003.
gada noteikumi Nr.291 un citi normativie akti.

Socialo pakalpojumu sanemsanas kartibu nosaka ,,Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas
likums" un Ministru kabineta Noteikumi Nr.946 ,Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas
sanemsanas kartiba".

Ja pacienta stavokli arstniecibas persona novertes ka smagu, kam nepiecieSama hospitalizacija,
tiks izsaukta neatliekamas mediciniskas palidzibas (NMP) brigade, lai pacientu nogadatu attieciga
Iimenpa slimnica. Nemot véra, ka Dundagas NMP brigade fiziski atrodas netalu no uzpémuma,
hospitalizacijas process norit arkartigi atri un efektivi.

ISLAICIGAS UZTURESANAS PAKALPOJUMS
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Pakalpojuma pirmsakumi

Islaiciga uzturésanas pakalpojums tika nodroSinats atbilstosi Latvijas — Lietuvas parrobezu
sadarbibas programmai 2007.-2013.gadam lidzfinanséta projekta NrLLIV-322” My Response”
pilotéSanas ietvaros un tiek nodroSinats vismaz 5 gadus péc projekta nosléguma.

Pakalpojuma funkcijas/uzdevums:

Islaicigas uzturéSanas pakalpojums nodroS$ina Tslaicigu dzivesvietu un sociala darba
specialistu palidzibu socialo probléemu risinasana.

3. SVID analize

Gatavojot stratégiju 2017.-2020.gadam, ir nepiecieSams izveértet pasreizéjo stavokli,
konstatét Centra stipras puses un triikumus, ka arl izvertét attistibas iespéjas un to traucejosos
faktorus nakotné

Stipras puses
*  Uznémums strat€giski izdevigs novietojums Dundagas apdzivotakaja dala;
* Ilgstosa pieredze veselibas un socialas apriipes un rehabilitacijas un ambulatoro pakalpojumi
joma;
* Laba sadarbiba ar valsts, pasvaldibu institlicijam, nevalstiskam organizacijam, Dundagas novada
pasSvaldibas skaidrs atbalsts veselibas centra attistibai;
» Stabils un pieredzgjis kolektivs ;

*  Atbilstiba prasibam socialo pakalpojumu sniedzg&jiem;
* Laba gimenes arstu pakalpojumu pieejamiba un sadarbiba ;

» Kvalificeti arstniecibas un socialas apriipes darbinieki, regulari apmeklé kvalifikacijas celSa-
nas kursus.

Vajas puses

* Valsts veselibas apripes finanséSanas kartibas (t.s. kvotu sist€mas) dél ir ierobezotas iespejas
attistit un ieviest jaunus pakalpojumus;

* Esosais valsts finans&jums un iedzivotaju zema maksatsp&ja nedod iesp&ju paaugstinat maksas
pakalpojumu pieejamibu un kvalitati,

* Zems darbinieku atalgojums;

* Neelastiga un neparedzama valsts veselibas apriipes un tas finansé€Sanas politika un kartiba
Neliela pieredze ES fondu piesaistg;
Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala novecosanas, “izdegSana”

* Laba sadarbiba ar valsts, pasvaldibu institiicijam, nevalstiskam organizacijam

* Neprognozgjams klientu apmekl&jums veselibas un sociala apriip€.

* Nav specializétais transports klientu (ar kustibu trauc€jumiem) parvadasanai.
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Iesp€jas
Modernu un savlaicigi ieviestu diagnostisko, medicinisko (arstniecisko), fizikalas terapijas ambu-
latoro pakalpojumu attistiba ;

Uznémuma sniegto pakalpojumu klasta paplaSinasana (sociala rehabilitacija, alternativa
medicina, mobilie veselibas pakalpojumi) iesp&jami tuvu klientu dzives vietai;

Socialas apripes infrastruktiiras attistiba un atbalsta formu dazadoSana (t.sk. sadarbiba ar
vietgjo pasvaldibu);

Sadarbibas turpinasana ar primaras apriipes arstiem, pasvaldibu socialiem dienestiem, so-
cialas un veselibas jomas nevalstiskam organizacijam;

Argja finansgjuma (t.sk ES lidzekli) piesaiste uznémuma infrastruktiiras sakarto$anai,
personala apmacibam, specialistu atalgojumam;

Materiali tehniskas bazes uzlabosSana;

Pieredzes apmainas iesp€jas gan institiicija, gan lidziga tipa institlicijam;

Cies$a sadarbiba ar gimenes arstiem (t.sk. blakus novados).

Draudi / Riski

Sociali ekonomiskas situacijas pasliktinasanas valstt

Medikamentu un medicinisko materialu (t.sk. obligati izmantojamo
dezinfekcijas lidzeklu), partikas un energoresursu cenu pieaugums

Valsts finans€juma (pieskirto kvotu) samazinasanas veselibas reformu
rezultata, t.sk. veselibas apriipes sist€émas finanséSanas kartiba t.s. planosanas
vientbam

Sarezgiti piesaistit medicinas un medicinas atbalsta personalu

Nav iesp&jams pilnvertigi veikt rehabilitacijas procesu.
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4. FinanSu un nefinanSu merki

Uznémuma tiek salidzinati ienémumi- SI4 ,, Dundagas veselibas centrs” maksas ienémumi,

valsts un pasvaldibu lidzfinans€jumu summas pa gadiem .

l.att. SIA ,,DVC” ienémumi no 2014.gada lidz 2016.gadam euro (tiikstosSos)

P&c dota att€la varam secinat, ka SI4 ,, DVC” maksas pakalpojumi iene@mumi 2016.gada ir samazina-
juSies sakara ar nepietiekoSu gultas dienu noslogojumu ilgstosi sociala aprtpé , ka arT ambulatoro
pacientu mazaku apmekl&umu, valsts finans€jums 2016.gada finans€jums samazinajies, bet pasval-
dibas lidzfinans€jumu summas 2016.gada ir palielinajusies.

1.tab.Neto apgrozijums, pelnas vai zaudéjumu parskats

2014.gads 2015.gads 2016.gads
Neto apgrozijums 181 120 196 596 180 143
(EUR)
Pelna/zaud&jums -15537 -5 017 -13 915

Ikgadgjie zaudéjumi liecina par to, ka kapitalsabiedribai ir nepietiekoSs ienemumu apjoms no saviem

pakalpojumiem, lai pilniba segtu ikdienas uzturéSanas izdevumus un pamatlidzeklu nolietojuma izmaksas.
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2.tab.Dienas stacionars

Ilgums (dienas wuz
vienu cilveku)

2014.gads 2015.gads 2016.gads
Pacientu skaits 198 192 173
Izpildito gultu dienu 2337 2415 1528
skaits
Vidgjais arsteéSanas 11,8 12,57 8,83

P&c dotajiem skaitliem varam secinat, ka 2016.gada dienas stacionaru ir apmeklI&jusi tikai

par 20 pacientiem mazak, bet gultu dienu izpilde ir samazinajusies salidzinot ar 2015.gadu par 887

gultu dienam. Pacientiem, kuriem nozimétas ar spricém veiktas injekcijas, procediiru sanpem ka mak-

sas pakalpojumu.

3.tab.Fizikalas terapijas kabinets

2014.gads 2015.gads 2016.gads
Pacientu skaits 938 982 737
Procediiru skaits 1233 1352 946
Samazinajums radies 2016.gada sakara ar medicinas personala darba nespgju.
4.tab.Rentgena kabineta darbs
2014.gads 2015.gads 2016.gads
Pacientu skaits 1070 837 770
Procediiru skaits 1451 1142 1083
S.tab.llgstosi sociald apriipe
2014.gads 2015.gads 2016.gads
Vidgjais klientu skaits 19 21 17
diena
Gultu noslogojums 7060 7907 7249

gada

Pacientiem iestajoties Centra ir |oti “smagas“ diagnozes. Strauj$ klientu samazinajums sakara ar
vecuma un veselibas pasliktinasanos no 2016.gada jiilija ménesa.

SIA “Dundagas veselibas centrs” finanSu merki tuvakajiem 4 gadiem (2017.-2020.) ir sekojoSi:

1) Saglabat esosos veselibas apripes pakalpojumus vismaz 2016.gada liment ;

2) Palielinat ambulatoras veselibas apriupes pakalpojumu apjomu vidéji par 3% gada, salidzinot ar

2016.gada raditajiem;

3) Saglabat ilgstosas socialas apriipes pakalpojumu apjomu salidzinot ar 2016.gada raditajiem;



SIA “ Dundagas veselibas centrs” videja termina darbiba stratégijas plans 2017.-2020.
4) Saglabat valsts un pasvaldibas finans€jumu par nodrosinatajiem arstniecibas un socialas rehabili-
tacijas pakalpojumiem vismaz 2016.gada Itment,

5) Palielinat ieneémumus no maksas pakalpojumiem vidgji par 3% gada, salidzinot ar 2016.gada ra-
ditajiem;

6) Nodrosinat bezzaud&jumu finansialas darbibas rezultatus, tas ir, ar ikgadgjiem ieneémumiem no
valsts, pasvaldibas un maksas pakalpojumiem segt ikdienas darbibas nodroSinasanas izdevumus;

5.STRATEGISKA DALA

SIA ,,.Dundagas veselibas centrs” vid€ja termina attistibas stratégijas 2017.-2020.gadam mérkis ir
sniegt objektivu ieskatu par kapitalsabiedribas esoSo situaciju un noteikt tas strat€giskos attistibas
virzienus, m&rkus un saskanotas ricibas, kas balstitas uz esoso un potencialo klientu pieprasijumu,
organizacijas un tas sadarbibas partneru resursiem un veselibas nozares kopgjo attistibu .

Biezi SIA “Dundagas veselibas centrs” pacientiem ir regionalajas slimnicas uzsaktas
arstniecibas procesa nakosSais posms, kad SIA ,,Dundagas veselibas centrs” turpina arstniecibas un
apripes pakalpojumu sniegSanu p&c hronisku slimibu paasindjuma vai akiita slimibas stavokla
diagnozes uzstadiSanas un arsté$anas plana saskanoSanas (insultu, infarktu, onkologisku saslimsanu
u.c. gadijumos) lidz ar to socialo un veselibas apriipes pakalpojumu sistémas galvenais uzdevums ir
péc iespéjas 1saka laika nodroSinat paSvaldibas iedzivotaju vajadzibam atbilstoSako socialo un
medicinisko pakalpojumu, izskatot iespé&ju nodroSinat klientam pakalpojuma sanemsanu dzivesvieta.

Galvenas problémas, ar kuram ikdiena saskaras personas ar invaliditati, ir ierobeZota

socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu pieejamiba, nepietiekama resursu
pieejamiba, lai nodroSinatu socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu atbilstoSi katra
individa specifiskajam vajadzibam (vienlaikus nodroSinot ari savlaicigu un atbilstoSu medicinisko
apriipi), sniegto pakalpojumu atskirigie kvalitativie un kvantitativie raditaji dazados regionos,
nepietiekami attistitais institlicijam alternativo socialas apriipes pakalpojumu tikls pasvaldibas,
ierobeZotas iespéjas nodroSinat pakalpojumu péctecibu, neelastigs pakalpojumu finanséSanas
princips, turklat institiicijas dzivojoSas personas ar invaliditati nepietiekami tiek integrétas
sabiedriba, triikst ar1 kvalificéta personala iesaistiSanai socialas apriipes pakalpojumu sniegSana.

Vizija

SIA ,,Dundagas veselibas centrs” — sadarbiba ar vietgjiem, regionaliem un nacionaliem
partneriem - sniedz pieprasitus, kvalitativus un izmaksu zina klientiem pieejamus ambulatoros
mediciniskas apripes, socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus, ka art nodroSina
veselibas veicinasanas un agrinas diagnostikas pakalpojumus péc iesp€jas tuvak dzivesvietai.

Misija
NodroSinat kvalitativus veselibas un socialas apriipes un veselibas veicinaSanas pakalpojumus
Dundagas, Dundagas novada un apkartejo novadu iedzivotajiem. Visiem iedzivotajiem vienlidzigas

pieejas kvalitativiem veselibas un socialas apripes pakalpojumu nodrosinasana.
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5.1.Strategiskie mérki un uzdevumi

5.1. Stratégiskie mérki un darbibas virzieni

Dundagas novada pasvaldiba arvien lielaku uzmanibu velta lidzsvarotas vides parvaldibas
jautajumu risinaSanai, lai nodroSinatu dabas, socialas un ekonomiskas attistibas lidzsvaru un
teritorijas ilgtsp€jigu attistibu — $aja virziena jaattista ar1 paSvaldibas SIA ,,Dundagas veselibas centrs”
darbiba, apvienojot un Iidzsvaroti pieveérSot uzmanibu gan uzn@muma pelnas palielindSanai un
ekonomiskajiem aspektiem, gan ar1 socialas situacijas uzlabosanai novada. Pieejamais vietgjas dabas
vides kapitals kalpos ka atbalsta resurss pardomatai ricibu planoSanai, ievieSanai un meérku
sasniegSanai.

EKONOMISKA ATTISTIBA
ekonomiskais kapitals

o VIDI
SOCIALA SAUDZEJOSA
ATTISTIBA ATTISTIBA
Socialais Vides kapitals

kapitals

ILGTSPEJIGA
(LIDZSVAROTA)
ATTISTIBA

2att. Ilgtsp€jigu attistibu veidojoSo aspektu mijiedarbiba

Likumi

= LR likums ,,Par pasvaldibam” (15.pants nosaka, ka ,paSvaldibu autonoma funkcija ir
nodro$inat veselibas apriipes pieejamibu, ka ar veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu”);

* LR Arstniecibas likums (mérkis — regulét sabiedriskas attiecibas arstnieciba, lai nodro§inatu
slimibu vai traumu kvalific€tu profilaksi un diagnostiku, ka ar1 kvalific€tu pacienta arstéSanu
un rehabilitaciju);

= LR Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likums (meérkis - noteikt sociala darba,
socialas apriipes, socialas rehabilitacijas, profesionalas rehabilitacijas pakalpojumu (turpmak
— socialie pakalpojumi) un socialas palidzibas sniegSanas un sanemsSanas principus, to
personu loku, kuram ir tiesibas sanemt Sos pakalpojumus un palidzibu, ka ar1 socialas apriipes,
socialas rehabilitacijas un profesionalas rehabilitacijas pakalpojumu samaksas un
finans€Sanas principus);

MK noteikumi

= Veselibas apriipes organizéSanas un finansé$anas kartiba (MK noteikumi Nr.1529, pienemti
17.12.2013.);

= Zalu iegades, uzglabaSanas, izlietoSanas, uzskaites un iznicinaSanas kartiba arstniecibas
iestad@s un socialas apripes institiicijas (MK noteikumi Nr.220, pienemti 27.03.2007.)

= Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktiirvienibam (MK
noteikumi Nr.60, pienemti 20.01.2009.).
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Meérkis — attistit personu vajadzibam atbilstoSus socialas apriipes pakalpojumus.
Uzlabot socialo pakalpojumu planosanu, administrésanu, parraudzibu un kvalitates noveértésanu .
Sniegt ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus Dundagas novada, ka art kaiminu novada

teritorija un veicinat Dundagas iedzivotaju veseligu dzivesveidu.

1.”Centra” telpu remonti labvéligai darba videi, veicinat veseligu un drosu darba vidi,
2.Socialo apriipes telpu remonti pielagojot cilvékiem ar funkcionaliem trauc€jumiem.

3. Paplasinat un pilnveidot socialas apriipes pakalpojumu klastu; uzlabot veselibas un socialas
apriipes pakalpojumu pieejamibu Dundaga.

4. Uznémuma kapacitates stiprinasana.

Darbibas virziens: Centra telpu remonti labvéligai darba videi , veicinat veseligu un droSu
darba vidi
Nodrosinat telpu remontu Centra pirmaja stava, sakara ar palielinatu mitrumu, kura rezultata

veidojas pelgjuma seénites. Darbiniekiem ilgstosi uzturoties $ajas telpas ir paklauti riskam saslimt ar
elpoSanas celu hroniskam slimibam.

Darbibas virziens: Socialas apriipes telpu remonti pielagojot cilvekiem ar funkcionaliem
traucejumiem. PaplaSinat un pilnveidot socialas apripes pakalpojumu klastu.

Socialas apriipes telpas ( 5.istabas un koridors) remonts ir veikts 20.gadsimta 80.gados -
90.gados. Telpas ir podinu krasnis , kuras neveic savas funkcijas jau gadiem, sakara ar diimoSanu.
Apkure “Centra” ir centralizéta. Lidz to nojaukSanu iegiisim papildus kvadratiiru, kura
nepiecieSama papildus gultas vietai. NepiecieSams sakartot elektroinstalacijas.

Lifta véjtvera durvis apdraud cilveku droSibu, ka ar1 durvis uz ugunsdzesgju kapnem. Liftu telpa
lietus gadijuma tek Gidens un uzkrajas tidens, tiek bojata lifta darbibas funkciju nodroSinajums.

Nodrosinot kvalitativu, ekonomiski pamatotu socialas apriipes pakalpojumu pieejamibu
Ilgstosi sociala aprupé paredzetais gultas vietu skaits — 23 cilveki.

Uzlabot socialas apriipes pakalpojumu planoSanu, administréSanu un kontroli.

Darbibas virziens: Piesaistit arstus-specialistus ambulatoro un socialo pakalpojumu sniegSanai

Veicinat veselibas un socialas apriipes pakalpojumu attistibu pasvaldiba.
Piesaistit arstus-specialistus ambulatoro un socialo pakalpojumu sniegSanai. Piesaistit:

e Zobarstniecibas specialistus
e Arstu dienas stacionara , ilgstosi sociala apriipe
e Socialo darbinieku, socialo rehabilitatoru vai fizioterapeitu ilgstos$i sociala apripg.

Darbibas virziens: Uznemuma kapacitates stiprinasana

1)Sniegt apmaksatus socials apripes pakalpojumus gan novada maznodroSinatiem iedzivotajiem, gan maksas
pakalpojumus jebkuram Dundagas novada un citu novada iedzivotajiem

2) Turpinat attistit vides pieejamibas nodroSinasanu cilvékiem ar specialam vajadzibam “Centra”
pakalpojuma sniegSanas vieta.
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3) Nodrosinat Uznémuma darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanas apmacibas;

4) Pilnveidota personala motivacijas sisteéma;

5)Darbinieku izglitibas un informétibas Iimena paaugstinasana;

6) Piesaistit cita veida finans€jumu (ziedojumi, davinajumi un sponsori uti.).

5.2. Pelnas vai zaudéjumu aprekins, bilance un naudas plismas plans

SIA “Dundagas veselibas centrs” planotais pelnas/zaudéjuma apmeérs 2017.-2020.gadam ir atkarigs
no ien€mumiem par sniegtajiem pakalpojumiem, kart€jiem saimnieciskas darbibas izdevumiem, ka

ar1 pamatlidzeklu nolietojuma izmaksam.

6.tab.Pelnas vai zaudéjumu plans par 2017. -2020.gadam

(klasificets pec apgrozijuma izmaksu metodes)

Postena nosaukums 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
1. Neto apgrozijums 194000 190000 188000 185500
2. Pardotas produkcijas razoSanas -182000 -180000 -177000 -172600
izmaksas
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 12000 10000 11000 12900
4. Administracijas izmaksas -6000 -6300 -7600 -7400
5. Parégjie saimnieciskas darbibas 5700 5300 5000 3800
ienémumi
6. Paréjie saimnieciskas darbibas -11000 -12500 -13000 -15000
izdevumi
7. Pelna vai zaudéjumi pirms 700 -3500 -4600 -5700
nodokliem
8. Parskata gada pelna vai 700 -3500 -4600 -5700
zaudéjumi
7.tab. Planota Bilance 2017. - 2020.gads
Aktivs 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
II. Pamatlidzekli 30660 27260 25560 22900
Ilgtermina ieguldijumi kopa 30660 27260 25100 22900
2. Apgrozamie lidzekli 6050 4890 4450 4100
Krajumi 1200 1350 1400 1800
Debitori 1650 1740 1850 1700
Nauda 3200 1800 1200 600
Aktivu kopsumma 36710 32150 29550 27000
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Pasivs
31'::%%020 31'::%%1019 31.12.2018 | 31.12.2017
EUR EUR
1. Pasu kapitals
1. Akciju \{ai dalu kapitals 63477 63477 63477 23477
(pamatkapitals)
Rezerves:
d) pargjas rezerves 6639 6639 6639 6639
6. Nesadalita pelna:
a) ieprieksgjo gadu nesadalita pelna -54558 -52058 -47558 -41858
géggéilj;tia gada nesadalita pelna vai 700 3500 -4600 -5700
Pasu kapitals kopa 16258 14558 17958 -17442
Istermina kreditori 20452 17592 11592 16935
Pasivu kopsumma 36710 32150 29550 27000

5.3. Risku analize

8.tab Galveno risku un to novérSanas/mazinasanas pasakumu kopsavilkums

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku noveérSanai / samazinasanai

TIRGUS RISKI:
» ledzivotdju skaita turpmaka samazinasanas
» Jaunas prasibas kvalitates un citos
standartos

» Kopgja pieprasijuma samazinasanas

Nepartraukti petit tirgu, sekot [1dzi tirgus izmainam
(cenu svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma
izmainam), sekot I1idzi potencialo konkurentu
darbibai, pateéretaju vajadzibam un vertibu mainai,
uzlabot sava pakalpojuma kvalitati, ieviest
jauninajumus, mekl&t jaunus klientus, planot, attistit
jaunus maksas pakalpojumus.

RAZOSANAS (pakalpojuma nodro§inasanas) RISKI
» Nepietickoss tehniskas bazes

nodro$inajums

Neparedzgtas izmainas pakalpojuma

sniegSanas procesa

Novecojusas tehnologijas

>

>

Sadaltt risku, sniedzot plasaku pakalpojumu klastu
(t.sk. iespgjams uzsakot darbibu kada jauna nozarg),
regulari parbaudit iepirkto izejvielu un materialu
kvalitati un ieverot optimalus to uzglabasanas
apstaklus, sekot I1dzi iekartu tehniskajam stavoklim,
laikus noverst to tritkumus un savlaicigi planot jaunu
pamatlidzeklu iegadi.

FINANSU RISKI :

» ledzivotaju maksatspgjas samazinasanas
(kopgjas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas)

Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko
lidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas
Neplanoti izdevumi (kav&juma naudas)
Nepietiekama apgrozamo lidzeklu aprite
Valsts finans&juma samazinajums

VVYVY V

Veidot finansu rezerves, uzkrajumus, sekot lidzi
uznémuma naudas pliismai, sadarboties ar vairakiem
socialajiem partneriem un materialu, resursu
piegadatajiem, veikt merktiecigu un sistematisku
darbu potencialo debitoru uzraudzibai, sekot lidzi
valsts veselibas apriipes finansé$anas politikas un
kartibas izmainam.

POLITISKIE RISKI

» Pastaviga veselibas un socialas nozares
politisko prioritaSu maina un nestabilitate
Neparedzamas nodoklu sisteémas izmainas
Neparedzamas administrativa sadalijuma un
ar to saistitas likumdoSanas vai klientu skaita

>
>

Regulari tikties ar Dundagas novada domes
parstavjiem un vadibu, apmekl&t nozaré nozimigus
seminarus un informativas tik§anas valsts méroga,
sekot [1dzi visam jaunajam, kas notiek valsts un
pasvaldibas ekonomika, politika un finansu sfera,
veidot finansu rezerves fondu
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izmainas
» Izmainas argja komunikacija ar galveno
sadarbibas partneri-Dundagas novada domi

SOCIALIE (CILVECISKA FAKTORA) RISKI

» Nepietickosa iek$€ja un argja komunikacija

» Darbinieku ,,izdegSanas sindroms”, kas var
novest pie nolaidibas, darba kulttiras
degradacijas,

» Darbinieku ilgstosas slimibas

» Klientu, pacientu un vinu radinieku
neparedzetas ricibas un destruktivas
uzvedibas sekas

Paredzgt jebkura darbinieka aizstasanas iesp&ju,
veidot specigu, uzticigu darbinieku komandu, rupigi
izveleties darbinieku atlases un motivacijas metodes,
ieverot godigas konkurences principus, uzturét labas
attiecibas gan ar uznémuma darbiniekiem, gan
sadarbibas partneriem un klientiem.

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE RISKI
» Vétras
» Ugunsgreki

Izmantot obligato un brivpratigo apdrosinasanu
(apdrosinat tehniku, iekartas, darbinieku veselibu),
iesp&ju robezas nodrosinat apsardzes sistému, stingri
ieverot darba drosibas un ugunsdrosibas noteikumus.
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6. DARBIBAS PLANS

Tabula Nr.9 - SIA ,,Dundagas veselibas centrs” VIDEJA TERMINA DARBIBAS PLANS (2017.-2020.)

Riciba Ricibas merkis | Atbilstosa riciba | Atbilstosa SIA Izpildes NepiecieSams Finansu Planotie iznakumi un
) (uzdevums) projekta ideja ,Dundagas termins papildus ar&jais | resursi un rezultativie raditaji
Dundagas novada | Dundagas veselibas vai finanséjums avoti
AP novada AP centrs” loma | periods
2014.-2020. projekta /
LND
atbildigie
izpildrtaji
1.Stratégiskais virziens: Mediciniska apriipe
1.1.Diagnostikas Nodrosinat RICIBA Vadosa 2017 - Ja Dazadi, Nodroginati kvalitativi,
izmekl&jumu kvalitattvu, Veselibas atbildiga loma | 2020 izvertgjot savlaicigi un pieejami
nodro$inasana savlaicigu un veicinaganas un situaciju par diagnostikas izmekI&jumu
sekundara pieejamu - pieejamajiem ambulatorie pakalpojumi
_ . . apriipes . g
ambulatora diagnostikas . finans$u (ultrasonografija,
veselibas apripé izmekl&jumu pakalpojumu resursiem: rentgenologija, u.c.) atbilsto$i
iespgjas Dundagas | Pieejamibas un SIA ,,Dundagas | pieejamajam sekundaras
novada kvalitates veselibas ambulatoras veselibas apriipes
nodroginigana centrs” kapitals | finans€juma apjomam
un ien@mumi Piesaistit jaunus specialistus
LR veselibas . _
ministrijas zobarstnieciba
NVD
PaSvaldiba
1.2.Mediciniskas Nodro§inat Veselibas Vadosa 2017 - Ja Dazadi, Nodrosinat kvalitattvu
aprupes medictniskas veicinasanas un atbildiga loma | 2020 izvertgjot Medictisko apriipi dienas
pakalpojumu apripes palidzibu | apriipes situaciju par stacionara dazadu manipulaciju
nodrosinasana Dundagas novada | pakalpojumu pieejamajiem veiksSanai(injekcijas, bricu
iedzivotajiem pieejamibas un finansu apripi u.c) Veikt fizikalas
kvalitates resursiem: terapijas procediras pie
nodroSinasana SIA ,,Dundagas | saslimSanam un veikt
veselibas pakalpojumu attistibu

centrs” kapitals
un ien@mumi
LR veselibas
ministrijas
NVD
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vidéja termina darbiba stratégijas plans 2017.-2020.

1.3.Mediciniskas Nodrosinat RICIBA n/a Vadosa 2017 - Ja Dazadi, Vismaz 50 guloSiem pacientiem
majas apripes gulosiem Veselibas atbildiga loma | 2020 izvertgjot ar hroniskam slimibam un
pakalpojuma pacientiem ar veicinaganas un situaciju par dazadiem kustibu traucgjumiem
nodrosinasanu un hroniskam apriipes pieejamajiem (kuri objekttvu apstaklu del
attistiba slimibam un ) finansu nevar sevi apripét) nodrosinati
dazadiem kustibu | Pakalpojumu resursiem: pakalpojumi majas
traucg&jumiem pieejamibas un SIA ,,.Dundagas | pamatvajadzibu apmierinasanai
apripi majas kvalitates veselibas —briicu apkopSana,
pamatvajadzibu nodroginagana centrs” kapitals | medikamentu injekcijas,
apmierinasanai un ien@mumi pacientu baro$ana caur zondi,
LR veselibas utml.
ministrijas
NVD
2.Stratégiskais virziens: Mediciniska un sociila REHABILITACIJA
2.1. SIA ,Dundagas | Veicinat klientu RICIBA PASAKUMS Vadosa 2017 - Ja Dazadi, Ilgstosas socialas aprilpes un
veselibas centrs” socialo un Socialo Socialas atbildiga loma | 2020 izvertgjot socialas rehabilitacijas
Ilgstosas socialas funkci_onélo pakalpojumu rehabilitacijas un si_tuﬁ_ciju par pakalpojumu nodro§inasana
apriipes un .soc1alavs prasmju ) pieejamibas un socilas pleejz%majlem vismaz _25 klientiem gj@&
rehabilitacijas esoSo | pilnveidoSanu, o L finan$u Piesaistit jaunus specialistus
pakalpojumu attistibu, uzlabot | Kvalitates rehabilitacijas resursiem: (socialo darbinieku, arstu,
noiiroéinﬁﬁana un ViI%l.l soci?lés nodrosinasana alternati.vo SIA ,Dundagas | i oterapeitu, apripetajus u.c.)
attistiba spgjas, lai pakalpojumu veselibas
atgrieztu attistiba centrs” kapitals
sabiedriskaja un un ien€mumi
darba dzive; Dunda_gas Pasvaldiba
PaplasSinat novada
klientiem ISASRN
ikdienas
pakalpojumu
klastu, t.sk. socialo
un dzives prasmju
apmacibu
personam ar
invaliditati
3.Stratégiskais virziens: Efektiva kapitalsabiedribas PARVALDIBA
3.1. Izejmaterialu Nodroginat RICIBA n/a Vadosa 2017 - Ne SIA Dundagas | Iegadati izejmateriali un
un mazvertiga uznémumam Veselibas atbildiga loma | 2020 veselibas centrs | mazvertigais inventars, lai
inventara iegade nepiecieSamo veicinasanas un nodro$inatu uzné@muma iespgjas

materiali tehniskas
bazes uzturéSanai

materiali tehnisko
bazi un spgju

socialas apriipes

kapitals un

kvalitativi sniegt pakalpojumus

20




SIA “ Dundagas veselibas centrs”

vidéja termina darbiba stratégijas plans 2017.-2020.

un pakalpojumu sniegt kvalitativus | pakalpojumu ien@mumi
sniegSanai un pieprasitus pieejamibas un
pakalpojumus | alitates
nodroSinasana
3.2.Jaunu Nodro§inat Veselibas n/a Vadosa 2017- Ja Dazadi, Iegadaties Funkcionalas apriipes
pamatlidzeklu uzpémumam veicinasanas un atbildiga loma | 2020 izvertgjot gultas (8 gab) GuloSo pacientu
iegade uznémuma nepiecieS§amo socialas apriipes situaciju par drosibai,. Tiek nodrosinata
materiali tehniskas | materiali tehnisko | pakalpojumu pieejamajiem darbinieku darba drosiba klientu
bazes bazi un spgju pieejamibas un finansu kopsana.
papildinasanai sniegt kvalitativus | kvalitates resursiem: Pretizeulsi sus (8eab
un pieprasitus nodro§inasana SIA ,,Dundagas re“Z%u cjua mafracus (_ ga ),
pakalpojumus veselibas nodrosinot kvalitativu apripi.
centrs” kapitals | Funkcionalie galdini klientiem
un ien@mumi
Pasvaldiba Nodrosinot guloso klientu
kvalitativu apriipi.
(16gab) aizstat esosos kuri
vesturiski nolietojusies (iegadati
1970.-jos gados)
3.3. Uzpémuma Uzturgt un RICIBA PASAKUMS Vadosa 2017 - Né SIA Dundagas | Apmeklgti vismaz tris izglitojosi
darbinieku daliba paaugstinat Veselibas Veselibas socialo | atbildiga loma | 2020 veselibas centrs | seminari /apmacibu kursi
talaklz'ght_lb_as, uznemuma veicinaSanas un pakalpojumu kapitals un kvalifikaciju celSanai katru
profesionalas cilvékresursu apriipes U@ L . d inats visu darbib
kvalifikacijas kapacitati un sp&ju e zt,ler’rllll'mu ienémumi gadu, paaugstl.nats visu darbibas
paaugstinasanas sniegt p«.a é p oiumu mﬁtgnﬁ_l ba sektoru dalibnieku
pasakumos daudzpusigus un pieejamibas un te nlls ‘alj azes profesionalais Iimenis
kvalitativus kvalitates utri‘ci‘ge resursu
. attistiba
pakalpojumus nodro$inasana
3.4. Efektivas Nodrosinat RICIBA PASAKUMS Vadosa 2017 - Ne SIA Dundagas | Nodro$inata efektiva
ieksgjas efektivu Publiskas Veselibas socialo | atbildiga loma | 2020 veselibas centrs | informacijas apmaina
komurvl'lk?f:uas hoqzo_ntalu un parvaldes pakalpojumu kapitals un uznémuma darbinieku vidd,
nodroS§inasana vertikalu uzlabogana Uzné . . darbinieki parzi _
uznémuma informacijas i znémumu ienemumi arbinieki parzina uzpémuma
Dundagas novada | materiali attistibas stratégiskos mérkus un

apmainu slimnicas
darbinieku vida,

tehniskas bazes

kopigo viziju , visiem ir kopiga
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samazinat un cilvékresursu izpratne stradat kop&jo mérku
parpratumu attistiba sasniegSanai

raSanos, palielinat
darbinieku kopigu
izpratni un
personigu
ieguldijumu
slimnicas attistibas
mérku sasniegSana

3.5. Argjas Veicinat RICIBA PASAKUMS 2017 - Ne SIA Dundagas | Papildinata un regulari atjaunota
komun?kz‘icijas un iedzivotaju Dundagas novada _ 2020 veselibas centrs | informacija Dundagas novada
mﬁr_ke““ga Izpratni par teritorijas Regtila}ras kapitals un majas lapa www.dundaga.lv
pasakumi uznémuma marketinga aktualas L .
i . o ienémumi _ _ _ _

pa!<a_|p01umu pasakumi informacijas ’ Nakt preti skolénu “Enu

;?elg;:gﬁatg’ konkurétspgjas izzino$ana dieriém”, projektos un tml.

izmaksu paaugstinasanai pasakumos.

veidoSanos u.c.;

popularizet

institlicijas

sniegtos

pakalpojumus, to

konkurétspgju

salidzinajums ar
citiem lidzigiem
pakalpojumiem
valstl

4.Strategiskais virziens: INFRASTRUKTURAS ilgtspéjiga attistiba

4.1. SIA ,Dundagas | Uzlabot ISASRN | RICIBA PASAKUMS Vadosa 2017 - Ja Dazadi, Veikt ISASRN klientu telpu
veselibas centrs” pakalpojumu Socil SIA “Dund atbildiga loma | 2020 izvertejot remonts, kopa vismaz 150 m?,
Ilgs_tosas SOC]alES_ snieg8anas octalo . ~ un agas” m_tugcuu par Uzlabota ISASRN pakalpojumu
apriipes un socialas Kvalitati seviski pakalpojumu veselibas centrs pieejamajiem .. wvalitite . Klient
rehabilitacijas VAT SevIs pieejamibas un Socialo finansu sniegsanas xvalitate , kientu
nodalas (€kas personam ar . . resursiem: skaits palielinas vismaz par

’ kvalitat akalpojumu
2.stava) telpu invaliditati Vz ! zj-es_v P pol SIA ,,Dundagas | 20%.

= . " nodroSinasan -
renovacya pirmspensijas un odrosinasana Infrastrukttiras veselibas
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pensijas vecuma kvalitates centrs” kapitals
personam uzlaboSana un iepemumi
Pasvaldiba
4.2. SIA ,,Dundagas | Centra telpu RICIBA PASAKUMS Vadosa 2017 - Ja Dazadi, Nodrosinat telpu
veselibas centrs” remonti labveligai atbildiga loma | 2020 izvertgjot remontu uznémuma pirmaja
pirma stava telpu darba videi, Medicinisko un Veselibas socialo situdciju par stava, sakara ar palielinatu
renovacija veicinot | veicinat veseligu socidlo pakalpojumu pieejamajiem mitrumu, kura rezultata veidojas
Veseligl_l un drosu un flr0§u darba pakalpojumu Uznémumu ﬁnanﬁ_u peléjgma ;énites. o
darba vidi vidi picejamibas un T resursiem: Darbiniekiem/specialistiem
. materiali SIA ,,Dundagas | ilgsto$i uzturoties $ajas telpas ir
kvahta“ces tehniskas bazes veselibas paklauti riskam saslimt ar
nodrosinasana un cilvékresursu centrs” kapitals | elpoSanas celu hroniskam
atfistiba un ienemumi slimibam. Platiba vidgji 70m?
Pasvaldiba
4.3 SIA“Dundagas | Centra telpu Socialo PASAKUMS Vadosa 2017 - Ja Dazadi, Nodrosinat lifta fasades
veselibas centrs” remonti vides pakalpojumu _ atbildiga loma | 2020 izvertgjot renovaciju, lietus Gdenu
Lifta fasades pieejamibas e o Veselibas socialo situaciju par neiekliisanai lifta, Durvju maina
- . . pieejamibas un : tuaciji p KIusa a, ]
renovacija, durvju saglabasanai L pakalpojumu pieejamajiem nepiecieSama klientiem ar
nomaina ve&jtverim kvalitates Uznemum finansu funkcionaliem traucgjumiem,
un uz ugunsdzeseju nodro$inasanai, ’ ,_u, 4 resursiem: dro$ibai
kapném darbinieku, klientu materiali SIA ,,.Dundagas
drosibai tehniskas bazes veselibas
un cilvekresursu centrs” kapitals
attistiba un ienémumi
Pasvaldiba
4.4.Apkures katlu Siltuma energijas | Ugunsdrosibai, Veselibas un Vadosa 2017 - Ja Dazadi, NepiecieSams apkures
iegade un nodros§inasana socialo atbildiga loma | 2020 izvertgjot nodrosinasanai, ugunsdrosibai
uzstadisana uznémuma Socialo pakalpojumu situaciju par
pakalpojumu kvalitates pieejamajiem
pieejamibas un uzlaboSanai ﬁnané_u
= resursiem:
kvahtzvi"tes_v . SIA ,,Dundagas
nodro$inasanai, veselibas

centrs” kapitals
un ienémumi
Pagvaldiba
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10.tab.Videjas darbibas plans (investiciju plans 2017.-2020.gadam)

Riciba

Partneriba

Planotais finansejums (investicijas)

2017

2018

2019

2020

1.Stratégiskais vir:

ziens: Mediciniska aprape

1.1.Diagnostikas
izmekl&jumu
nodroSinasana
sekundara
ambulatora
veselibas apriipé

Vadosa
atbildiga loma

3750

2500

2500

2500

1.2.Mediciniskas
apruapes
pakalpojumu
nodroSinasana

Vadosa
atbildiga loma

600

600

600

1.3.Mediciniskas
majas apripes
pakalpojuma
nodro$inasanu un
attistiba

Vadosa
atbildiga loma

400

400

400

400

2.Stratégiskais vir:

ziens: Mediciniska un sociala REHABILITACIJA

2.1. SIA
,,Dundagas
veselibas centrs”
Ilgstosas socialas
aprupes un
socialas
rehabilitacijas
esoso
pakalpojumu
nodroS§ina$ana un
attistiba

Vadosa
atbildiga loma

1000

1000

1000

1000

3.Stratégiskais virziens: Efektiva kapitalsabiedribas PARVALDIBA

3.1. Izejmaterialu
un mazvertiga
inventara iegade
materiali
tehniskas bazes
uzturésanai un
pakalpojumu
sniegSanai

Vadosa
atbildiga loma

13000

14000

14000

14000

3.2.Jaunu
pamatlidzeklu
iegade
uznemuma
materiali
tehniskas bazes
papildinasanai

Vadosa
atbildiga loma

1910

2300

2500

3000

3.3. Uznémuma
darbinieku daliba
talakizglitibas,

Vadosa
atbildiga loma

profesionalas

965

970

970

970
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kvalifikacijas
paaugstinasanas
pasakumos

3.4. Efektivas
ieksgjas
komunikacijas
nodro$inasana
uznémuma

Vadosa
atbildiga loma

3.5. Argjas
komunikacijas un
marketinga
pasakumi

Vadosa
atbildiga loma

4.Stratégiskais vir

ziens: INFRASTRUKTURAS ilgtspéjiga attistiba

4.1.SIA
,,Dundagas
veselibas centrs”
Ilgstosas socialas
aprupes un
socialas
rehabilitacijas
nodalas (€kas
2.stava) telpu
renovacija

Vadosa
atbildiga loma

9000

1.istaba-23,8m2

2.istaba-20,3m2

9000

4.istaba-19,8m2

5.istaba-18,0m2

9000

3.istaba-29,8m2

4.2.SIA
,,Dundagas
veselibas centrs”
pirma stava telpu
renovacija
veicinot veseligu
un drosu darba
vidi

Vadosa
atbildiga loma

4000

kases telpa-
8,4m2

1.st halle
20,3m2

4000

Fizikala

terapija-25,6m2

4000
koridors uz setu

9,2m2

4.3 SIA

“Dundagas

veselibas centrs”
Lifta fasades

renovacija,
durvju nomaina
VEéjtverim un uz
ugunsdzéséju
kapném

Vadosa
atbildiga loma

2800

4.4.Apkures katlu
iegade un
uzstadiSana

Vadosa
atbildiga loma

4500
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7.Stratégijas realizacija un uzraudziba

Stratégijas TstenoSana ir paredzéta atbilstosi noteiktajam “Centra” stratégiskajam prioritatém
un mérkiem, veicot konkrétus pasakumus , kas ir konkréti definétas darbibai tuvakajos tris gados,
Saja perioda nodroSinamas ar “Centra” budZeta Iidzekliem un papildus piesaistitajiem resursiem.

Vissvarigakais sekmigas stratégijas 1stenosanai ir augsti kvalificéti un atbildigi “Centra”
darbinieki, kuri spgj stradat komanda un izprot “Centra” stratégija izvirzitas vertibas. Veiksmiga
stratégijas 1stenoSana ir iespéjama “Centra” veiksmigai sadarbibai ar novada pasvaldibu, valsts
institiicijam un citam paSvaldibam, ar nevalstiskam organizacijam.

Pamatojoties uz stratégija noteiktajiem mérkiem un to rezultatiem, laika perioda no 2017.-
2020. gadam tiks izstradats Ricibas plans kartéjam gadam, nosakot sasniedzama rezultata
rezultativo raditaju sasniegSanas pakapi.

Stratégija tiks 1stenota, sadalot to ikgadéja darba plana uzdevumos. Darba plana
aktualizacija, izejot no izpilditajiem uzdevumiem un sasniegtajiem mérkiem, tiek paredzéts reizi
gada. Izejot no sasniegto rezultatu analizes, tiks izstradati stratégiskie mérki un attiecigie uzdevumi
to sasniegSanai nakamajam periodam.

Sagatavoja
SIA “ Dundagas veselibas centrs”

valdes priekSsedétaja Agita Vagenmeistere









